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2. Jaarverslag Raad van Bestuur Wonen Plus 2025

2.1. Inleiding 

In dit jaardocument geven wij u inzicht in de missie en visie van Stichting WonenPlus, de belangrijkste 

elementen van het gevoerde beleid, risicomanagement, extra aandacht voor het financieel beleid en een 

blik in de toekomst. 

In het DigiMV vindt u zowel kwalitatieve als kwantitatieve informatie over de (kern)activiteiten van 

Stichting Wonen Plus, de belangrijkste zorgproducten, diensten, geografische gebieden, clientgroepen en 

relaties met andere partners in de zorgketen. Tevens is hier de juridische structuur van de organisatie, 

met inbegrip van de groepsstructuur, de interne organisatiestructuur en personele bezetting te vinden. 

2.2. Raad van Bestuur 

De Stichting Wonen Plus heeft een eenhoofdig bestuur, ingevuld door dhr. Will Linssen. In 2025 had Will 

Linssen daarnaast geen nevenfuncties. 

2.3. Missie en Visie 

Missie 

Stichting WonenPlus levert professionals in ondersteuning op het gebied van wonen, 
werken/dagbesteding en leven. Stichting WonenPlus is actief in de provincie Limburg en is in eerste 
instantie gericht op mensen met een verstandelijke beperking. Maar ook mensen met een lichamelijke of 

psychiatrische beperking of een combinatie hiervan, kunnen beroep doen op de dienstverlening van en 

door Stichting Wonen Plus. 

Visie 

Stichting WonenPlus vindt dat iedereen een kans moet krijgen om zich naar eigen wens, behoefte en 

mogelijkheid, te ontwikkelen en als volwaardig burger deel uit te maken van de maatschappij. leder mens 
voert vanuit eigenheid en autonomie de regie over zijn leven. leder mens geeft zelf invulling aan de wijze 

waarop hij wil wonen, werken, zijn dag wil besteden en leven. Volwaardig burgerschap betekent: deel 

uitmaken van de maatschappij, wonen in de wijk, betekenisvol werk en dagbesteding hebben en gebruik 
maken van voorzieningen die in de maatschappij voor handen zijn. Er is sprake van deelname in de eigen 

samenleving, wederzijdse acceptatie en respect. Het gaat om meetellen en meedoen en daardoor 

kwaliteit van bestaan ervaren. 

2.3. Belangrijke ontwikkelingen in 2025 

• De ontwikkeling en vaststelling van het meerjarenbeleidsplan 2026-2030;
• Voorbereiding van uitbreiding 3 extra plekken locatie Brunssum per 1-1-2026;
• Ontwikkeltraject met teamleiders en managementteam onder begeleiding van UMIO;
• Afbouw van de inzet van ZZP-ers in de zorg tot nu in december;
• Extra aandacht voor het terugdringen van het ziekteverzuim;
• Uitvoeren van een loonheffingsscan met behulp van externe begeleiding;
• Continuering van de gezamenlijke activiteiten binnen Samenkr8;
• Uitvoeren van het twee-jaarlijks medewerkerstevredenheidsonderzoek;
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2.4 Bedrijfsvoering 
2.4.1. WPM (personenmobiliteit)/duurzaamheid 
Vanaf 2024 is WonenPlus wettelijk verplicht te rapporteren over het zakelijke verkeer en woon-
werkverkeer van onze medewerkers. Er vindt daarom een jaarlijkse registratie plaats. De rapportage is 
beschikbaar op www.rvo.nl en wordt toegelicht in het financieel deel van het jaarverslag. 

2.4.2. Financieel beleid 
Stichting WonenPlus beschikt over een gezonde, stabiele financiële buffer. Gezien de roerige tijden en de 
te verwachten bezuinigingen en tekorten waarmee de zorg komende jaren geconfronteerd wordt, wil de 
organisatie deze buffer behouden om de kwaliteit van zorg in de toekomst te waarborgen. 

In 2025 is er een negatief resultaat van € 1.114.527,00. Dit heeft o.a. te maken met een hoog 
ziekteverzuim en een stagnatie van personele bezetting. Dit heeft gezorgd voor minder inkomsten en 
extra kosten. Er zijn door het bestuur halverwege het jaar diverse maatregelen genomen, echter deze 
hebben pas enkele maanden later een effect op de financiële resultaten. Verder is de grip op de financiële 
ontwikkelingen en voorspelbaarheid verbeterd door maandelijkse rapportage en analyse van de 
tussenresultaten 

De financiële stabiliteit van Stichting WonenPlus komt tot uitdrukking in de volgende vier indicatoren; 

Bekostiging 
Stichting WonenPlus komt afspraken met bekostigers na en voldoet aan wet- en regelgeving zodat 
hierdoor de toelatingen voor het leveren van zorg en de daarmee gepaard gaande financieringen niet 
worden ingetrokken. 

Liquiditeit 
Stichting WonenPlus heeft een stabiel buffer in liquide middelen. Er wordt gestuurd op een minimale 
liquiditeitspositie van 1.5. Daarmee kan de organisatie op korte termijn aan al haar verplichtingen voldoen 
en een buffer aanhouden voor onvoorziene omstandigheden. De middelen worden aangehouden op 
direct opeisbare bank- en spaarrekeningen. 

WonenPlus heeft een liquiditeitsratio van 1,5 over 2025 (2024 1,8 - 2023 2,0 - 2022 2,0). 

Solvabiliteit 
WonenPlus stuurt op een solvabiliteit van 50%. Mede omdat de organisatie geen vreemd vermogen heeft, 
is dit een streefwaarde die ruimschoots voldoet aan de eisen die in het economische verkeer gesteld 
worden. Over 2025 is de solvabiliteit 53,4% (2024 64,7%, 2023 68,8%, 2022 69,3%) 

Rentabiliteit 
De resultaatsratio geeft aan hoe het resultaat zich verhoudt t.o.v. de bedrijfsopbrengsten. Over 2025 
bedroeg de rentabiliteit -6,2% (2024 –3,7% - 2023 2,1 % - 2022 1,98%). 

De liquiditeitspositie van stichting WonenPlus is ruim voldoende. Er zijn geen andere financieringsvormen 
nodig gebleken om de bedrijfsvoering te kunnen voortzetten in 2025. Alle investeringen zijn gedaan uit 
eigen middelen.  

2.4.3. Productieafspraken en inkomstenbronnen 
WLZ contractering en productieafspraken 
Stichting WonenPlus werkt samen met zorgkantoren CZ (Zuid Limburg) en VGZ (Noord en Midden 
Limburg). Er zijn in 2024 meerjarencontracten (voor 3 jaar) gesloten en productieafspraken gemaakt met 
beide kantoren. 
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KSG Audit & Assurance B.V.  te Reuver is onderdeel van Killaars Steeghs Groep, een associatie van besloten vennootschappen. Op alle transacties zijn, met uitsluiting van andere voorwaarden, 
toepasselijk de bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496 gedeponeerde Algemene Voorwaarden (SRA-Accountantskantoren), waarvan u op verzoek kosteloos  

een exemplaar wordt toegezonden. Door ons wordt geen aansprakelijkheid aanvaard, behoudens voorzover de door ons verplicht afgesloten beroepsaansprakelijkheidsverzekering in  

voorkomend geval aanspraak op een uitkering geeft. 

KSG Audit & Assurance B.V. 

Stationstraat 4 

5953 GX Reuver 

Postbus 4785 

5953 ZK Reuver 

Tel. +31(0)77-4740000 

KvK 12063939 

www.ksg.nl 

 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

Aan het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting WonenPlus  

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting WonenPlus te Geleen gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw 

beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting WonenPlus 

per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de 

vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening 

gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens 

(WNT). 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

 

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de winst-en-verliesrekening over 2025; 

3. het kasstroomoverzicht 2025 en; 

4. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de belangrijke 

grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG van toepassing. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden vallen en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. 

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting WonenPlus zoals vereist in de Verordening inzake 

de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 

de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 

voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Aan het bestuur en de Raad van 

Toezicht van Stichting WonenPlus 

T.a.v. dhr. W.H. Linssen 

Rijksweg Zuid 170 

6161 BV GELEEN 

 



  

 

 

 

 

 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. 

 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij:   

•  bestuursverslag; 

• verslag van de interne toezichthouder;  

• de overige gegevens.    

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 

informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

openbare jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 

waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen 

van het verslag van de interne toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling 

openbare jaarverantwoording WMG. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening  

 

De Raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 

weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de 

jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg 

en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de Raad van bestuur tevens 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de Raad van 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken  



  

 

 

 

 

 

 

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de Raad van bestuur afwegen of de 

organisatie in staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op 

grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening  

opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de Raad van bestuur het 

voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en 

omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie 

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het 

proces van financiële verslaggeving van de organisatie. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie 

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële 

fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben 

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische 

voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 

risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 

controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 

fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel 

uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel 

zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 

de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven.  

 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 

daarin opgenomen toelichtingen. 

 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande 

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze 

controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in 

de interne beheersing.  

 

 

Reuver, 26 mei 2026 

 

 

KSG Audit & Assurance B.V. 

 

 

 

 

 

P.C.J. Vervoort MSc RA 
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